
!
"#$#%&!'()*+($$(,!-./0!
12(!"33+(*!4(5678+!9(&$,(!

:6*3(&*8,;:6*3(&*8,;!!:6*3(&*8,;
"#$!%&'!$()*)+($!,&#!,#$$!-#$./#)-0)&1.2!!3&'!/41!'.$!05).!&1()1$!0&&(!0&!/5$/6!),!%&'!4#$!$()*)+($!0&!/(4)7!,&#!,#$$!
-#$./#)-0)&1.8!!500-.899:::;15.+.4;15.;'69-$14(0%</54#*$.<=&10<*$0</4'*50<&'09/5$/6<%&'<0)/6!

>&#!7&#$!)1,&#740)&1!&1!05).?!-($4.$!,&((&:!05).!()168!!500-.899:::;$1*(41=;15.;'69@ABC9AD915.<$1*(41=<
(4'1/5$.</47-4)*1<'#*)1*<-40)$10.<0&</5$/6<+$,&#$<%&'<0)/6<,&#<,#$$<-#$./#)-0)&1.9!

E(4)7)1*!,#$$!-#$./#)-0)&1.!:5$1!%&'!4#$!1&0!$()*)+($!#).6.!4!,)1$!&,!'-!0&!FBAA!

928&<(*!$=!>?!9+6&67!$6%(*!@!A=#!*865B!)(!+6*$(&(5C!!
".!4!#$.'(0!&,!,$$=+4/6!,#&7!&'#!4'0'71!-40)$10!.'#G$%!:$!:)((!1&:!+$!&,,$#)1*!7&#$!H40'#=4%!E()1)/.;!!I5).!
:)((!7$41!0540!05$!J&1=4%!41=!I'$.=4%!$G$1)1*!KL;MA-7!0&!N;@A-7O!/()1)/.!:)((!05$1!/$4.$;!!P$!:)((!,'#05$#!
#$G)$:!)1!$4#(%!@ABD;!!Q$04)(.!&,!05$!.'#G$%!K.$$!.'**$.0)&1.!,&#!)7-#&G$7$10!-4*$O!4#$!4G4)(4+($!&1!05$!
:$+.)0$;!!
!
D#,<(,;!1(8%!R!:$!:&'(=!()6$!0&!:$(/&7$!S%11$!E&&6!0&!05$!0$47!:5&!54.!T&)1$=!'.!,#&7!H04(+#)=*$!
H'#*$#%;!!S%11$!:)((!+$!5$(-)1*!05$!.'#*$#%!4=7)1).0#40)&1!0$47!0&!-#&/$..!1$:!-40)$10!#$*).0#40)&1.;!!
!
?8$6(&$!?8,$67638$6=&!>,=#3!?8$6(&$!?8,$67638$6=&!>,=#3
U'#!V40)$10!V4#0)/)-40)&1!W#&'-!7$$0.!#$*'(4#(%!0&!=)./'..!7400$#.!#$(40)1*!0&!05$!.'#*$#%!41=!(&/4()0%;!!X,!%&'!
54G$!4!1&1<7$=)/4(!)..'$!0540!%&'!:&'(=!()6$!0&!04(6!0&!&1$!&,!&'#!VVW!7$7+$#.!4+&'0?!-($4.$!4.6!40!#$/$-0)&1!
41=!:$!:)((!-'0!%&'!)1!0&'/5!:)05!&'#!VVW!/54)#!&#!&1$!&,!05$!7$7+$#.;!
P$!4(:4%.!:$(/&7$!1$:!7$7+$#.!41=!)1-'0!<!U'#!1$Y0!7$$0)1*!).!&1!1#(*58;!-.$2!'=E(%F(,!-./0!8$!G3%!8$!
$2(!*#,<(,;?!05).!).!41!)1,&#740)G$!7$$0)1*!0&!'-=40$!7$7+$#.!&1!05$!-$1=)1*!0&-)/.!R!"SS!PZSEUJZ[!$2(!*#,<(,;

!
H=78+!1,8&*3=,$!8&*3=,$
S&/4(!0#41.-&#0!&-$#40&#!\U]QE"I!).!-#&G)=)1*!4!0#)4(!J&1=4%!+'.!.$#G)/$!0&!,)((!05$!*4-!($,0!:5$1!05$!-'+()/!
.$#G)/$!^N!:4.!=$#$*).0$#$=;!!I5).!54.!+$$1!74=$!-&..)+($!+%!4!Q&#.$0!E&'10%!E&'1/)(!E&77'1)0%!I#41.-&#0!
W#410;!
!
I5$!+&&64+($?!4//$..)+($!+'.!.$#G)/$!).!,&#!#$.)=$10.!)1!+&05!05$!P$.0!Z1=!41=!J/E#$$#%!]&4=!4#$4.!&,!
H5$#+&#1$!0&:1;!
!
]$.)=$10.!&,!05$!P$.0!Z1=!.$0!'-!05$)#!&:1!0#41.-&#0!/&77)00$$?!:5)/5!)1/('=$=!4!7$7+$#!&,!\$:(41=!
H'#*$#%!V40)$10!V4#0)/)-40)&1!W#&'-!0&!:&#6!:)05!+'.!&-$#40&#.!41=!(&/4(!/&'1/)(.!0&!,)1=!4!-#&G)=$#!,&#!05).!
.$#G)/$!,&#!05$!4#$4;!
I5$!0#)4(!:)((!-#&G)=$!4!.$#G)/$!0540!/41!=#&-<&,,!40!.'#*$#)$.?!.'-$#74#6$0.!41=!G4#)&'.!(&/40)&1.!&1!05$!#&'0$;!!
X,!05$#$!4#$!$1&'*5!-4..$1*$#.?!41!4==)0)&14(!0#)-!/&'(=!+$!-#&G)=$=;!!I5).!.$#G)/$!).!4G4)(4+($!0&!05&.$!:5&!
=&1_0!54G$!4//$..!0&!&#!4#$!'14+($!0&!'.$!&05$#!,&#7.!&,!0#41.-&#0;!
!
I5$!)1)0)4(!B@<:$$6!0#)4(!).!&1!J&1=4%.!,#&7!B.0!U/0&+$#!'10)(!BN05!Q$/$7+$#;!!X,!05$!0#)4(!).!.'//$..,'(!41=!.$(,<
.'.04)14+($?!\U]QE"I!/41!/&10)1'$!0&!-#&G)=$!05$!J&1=4%!.$#G)/$!1$Y0!%$4#;!
!
V4..$1*$#.!1$$=!0&!#$*).0$#!:)05!\U]QE"I!41=!41%!T&'#1$%.!1$$=!0&!+$!-#$<+&&6$=;!!\U]QE"I_.!0$($-5&1$!
1'7+$#!).!AB@^C!`N@BL`!&#!`NMB^`;!
!
A=#!%8;!&=$!#*(!$26*!*(,E67(B!F#$!3+(8*(!6&I=,%!=$2(,*!)2=!%8;!F(&(I6$!I,=%!$26*!&()!*(,E67(J!

!
!



!
!
K,6(&5*!8&5!K8%6+;!1(*$!

!
P$!#$/$)G$=!05$!,&((&:)1*!#$.-&1.$.!)1!05$!(4.0!M!7&105.8!
4=&$2! '#%F(,!=I!

L(*3=&*(*!
MN$,(%(+;!
H6O(+;!$=!
,(7=%%(&5!

H6O(+;!$=!
,(7=%%(&5!

'(6$2(,!H6O(+;!
&=,!P&+6O(+;!$=!
,(7=%%(&5!

P&+6O(+;!$=!
,(7=%%(&5!

MN$,(%(+;!
#&+6O(+;!$=!
,(7=%%(&5!

Q#+;!-./0! /R! /S! /! .! .! .!
"#<!-./0! T! T! .! .! .! .!
D(3$!-./0! /S! /U! /! .! .! .!

!
D#,<(,;!9+=*#,(!1,86&6&<!58$(*!D#,<(,;!9+=*#,(!1,86&6&<!58$(*

12#,*58;!/0$2!V7$=F(,!W!D$8II!4(($6&<!/J..3%!$=!-J..3%!
1#(*58;!-U,5!V7$=F(,!W!?,=$(7$(5!H(8,&6&<!16%(!I,=%!/JU.3%!$=!SJU.3%!

X(5&(*58;!-0$2!'=E(%F(,!W!?,=$(7$(5!H(8,&6&<!16%(!I,=%!UJU.3%!$=!GJU.3%!
12#,*58;!/U$2!:(7(%F(,!W!?,=$(7$(5!H(8,&6&<!16%(!I,=%!/JU.3%!$=!SJU.3%!

!
92,6*$%8*!-./0!D#,<(,;!16%(*!
E5#).074.!ZG$!J&1=4%!@`05!Q$/$7+$#!R!1&#74(!&-$1)1*!0)7$.!
E5#).074.!Q4%!I'$.=4%!@^05!Q$/$7+$#!R!/(&.$=!
a&Y)1*!Q4%!P$=1$.=4%!@L05!Q$/$7+$#!R!/(&.$=!
I5'#.=4%!@N05!Q$/$7+$#!R!1&#74(!&-$1)1*!0)7$.!
>#)=4%!@C05!Q$/$7+$#!R!1&#74(!&-$1)1*!0)7$.!
\$:!3$4#_.!ZG$!J&1=4%!MB.0!Q$/$7+$#!R!1&#74(!&-$1)1*!0)7$.!
\$:!3$4#_.!Q4%!I'$.=4%!B.0!b41'4#%!R!/(&.$=!
?+(8*(!(&*#,(!$28$!;=#!=,5(,!8&;!,(3(8$!%(5678$6=&!6&!3+(&$;!=I!$6%(!$=!8++=)!$2(!56*3(&*8,;!$=!
3,=7(**!;=#,!,(Y#(*$!F(I=,(!92,6*$%8*J!
!
K+#!Z8776&8$6=&*!
"!,('!G4//)140)&1!).!4=G).$=!,&#!&G$#!L^.!&#!05&.$!:)05!/$#04)1!/5#&1)/!=).$4.$.;!!V($4.$!/&104/0!]$/$-0)&1!0&!+&&6!
41!4--&)107$10;!
!
4(&!"9XA!Z8776&8$6=&*!
V40)$10.!:5&!4#$!400$1=)1*!'1)G$#.)0%!,&#!05$!,)#.0!0)7$!4#$!$()*)+($!,&#!4!J$1!"EP3!G4//)140)&1;!!I5).!G4//)1$!
*)G$.!-#&0$/0)&1!4*4)1.0! ,&'#! 0%-$.!&,!7$1)1*&/&//4(!=).$4.$!/4'.$=!+%!*#&'-.!"?!E?!P!41=!3! KJ$1"?!J$1E?!
J$1P!41=!J$13O;!J$1)1*&/&//4(!=).$4.$!).!4!74T&#!/4'.$!&,!7$1)1*)0).!41=!.$-0)/4$7)4;! !V40)$10.!:5&!4#$!
4*$=! BD! &1! MB.0! "'*'.0! @ABC! 41=! '-! 0&! 05$! =4%! +$,&#$! %&'#! @^05! +)#05=4%! 4#$! 4(.&! $()*)+($;! ! V($4.$! /&104/0!
#$/$-0)&1!0&!+&&6!41!4--&)107$10!0&!54G$!05).!G4//)140)&1!
!
X86$6&<!$6%(*!I=,!833=6&$%(&$*!
V40)$10.!74%!+$!4:4#$!0540!I5$!"--($.!J$=)/4(!E$10#$!54.!54=!4!(4#*$!)1,('Y!&,!1$:!-40)$10.!#$/$10(%!='$!0&!
H04(+#)=*$! H'#*$#%_.! '-/&7)1*! /(&.'#$;! ! V40)$10.! 4#$! $Y-$#)$1/)1*! (&1*$#! 0541! '.'4(! :4)0)1*! 0)7$.! ,&#!
4--&)107$10.!0&!.$$!4!=&/0&#?!1'#.$!&#!5$4(05/4#$!4..).0410;!!P$!4#$!4:4#$!&,!05).!41=!:$!4#$!:&#6)1*!&1!
:4%.!0&!4(($G)40$!05).;!!P$!=&!4.6!%&'!0&!+$!-40)$10!:)05!05$!0$47!,&#!05$!0)7$!+$)1*!41=!+$!4:4#$!0540!%&'!
74%!54G$!0&!:4)0!,&#!(&1*$#!0540!:$!:&'(=!()6$!,&#!4!#&'0)1$!4--&)107$10;!

"+$(,&8$6E(!K=,%8$!

X,!%&'!:&'(=!()6$!05).!\$:.($00$#!&#!)1,&#740)&1!)1!41!4(0$#140)G$!,&#740!K,&#!$Y47-($?!(4#*$!-#)10!&#!$4.%!#$4=O?!
&#!),!%&'!1$$=!5$(-!:)05!/&77'1)/40)1*!:)05!'.!K,&#!$Y47-($?!+$/4'.$!%&'!'.$!a#)0).5!H)*1!S41*'4*$O?!-($4.$!($0!
'.!61&:;!!
3&'!/41!/4((!'.!&1!ABDM^!CB@LMM!&#!$74)(!4--($.7$=/$10#$c15.;1$0!!
!
3&'!/41!/4((!'.!&1!A3&'!/41!/4((!'.!&1!A3&'!/41!/4((!'.!&1!ABDM^!CB@LMM!&#!$74)(!BDM^!CB@LMM!&#!$74)(!BDM^!CB@LMM!&#!$74)(!4--($.7$=/$10#$c15.;1$04--($.7$=/$10#$c15.;1$04--($.7$=/$10#$c15.;1$04--($.7$=/$10#$c15.;1$04--($.7$=/$10#$c15.;1$0




